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RAPPORT MORAL

Ce rapport fait état du travail mené par le Conseil d’Administration depuis l’Assemblée Générale
ordinaire, du 17/03/2020. Il a pour vocation de dresser un bilan des travaux entrepris depuis et, en
s’appuyant sur les enseignements de l’année écoulée, de proposer des orientations pour l’année à venir.

1 / Vers un renforcement de la structuration du réseau régional

Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes est né début 2017 de la fusion des Cotravaux régionaux Auvergne et
Rhône-Alpes. La structure est composée de neuf associations-membres, dont certaines sont également
présentes au niveau national (instances et groupes de travail). Elle mobilise en réalité vingt associations
(en incluant les onze structures locales membres de l’Union Rempart).

Toutes les activités et le fonctionnement de Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes ont été portés par ses
membres. La réunion des deux structures associatives et l’accroissement du nombre de membres actifs
a demandé une ré-organisation interne. Celle-ci est passée par la mise en place de temps de travail
réguliers en présentiel et en visioconférence.

Jusqu’à présent, l’association régionale ne disposait pas des moyens financiers pour envisager la
création d’une mission salariée permettant l’animation du réseau et la mutualisation des pratiques et des
informations. Chaque structure participait au travail collaboratif à la hauteur de ses moyens en
mobilisant des ressources humaines bénévoles dont l’implication pouvait varier selon plusieurs facteurs,
rendant parfois le travail en réseau plus fragile. Dans un premier temps, notre réponse a été de
développer des outils et des pratiques collaboratifs afin de réapprendre à travailler ensemble et de
manière plus régulière.

Sous l’impulsion de la DRDJSCS (devenue DRAJES depuis le 1er janvier 2021), un financement
FONJEP a pu être octroyé fin 2020 à Cotravaux Auvergne Rhône Alpes ainsi qu’une subvention afin de
travailler à la réalisation de la cartographie des acteurs de mobilité sur le territoire régional. L’ensemble
de cet apport financier a permis d’acter le recrutement pour 2021 d’un.e chargé.e de mission, renforçant
ainsi notre réseau d’une activité salariée permanente et d’une reconnaissance renforcée auprès de nos
partenaires institutionnels.

Les orientations des années à venir seront réfléchies et débattues lors de l’AG 2021. Les membres de
Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes se doivent de mener une réflexion commune afin de formuler les
attentes des membres de Cotravaux et d’y répondre, toujours dans l’objectif de « faire ensemble ».
Toutefois, nous disposons d’une feuille de route déjà précise avec des orientations qui replacent
Cotravaux Auvergne Rhône Alpes comme un partenaire majeur de la DRAJES sur les politiques
orientées notamment vers l’engagement des jeunes et leur mobilité.

2/ Promouvoir et mettre en œuvre les chantiers de bénévoles dans un contexte sanitaire
exceptionnel.

L’apparition du COVID fin 2019 et la pandémie qui s’est installée durablement depuis mars 2020 a rendu
plus complexe la saison de chantiers qui s’est écoulée, fragilisant nos associations et nos activités.
Néanmoins, dans un contexte requérant une grande capacité d’adaptation et de flexibilité, nous sommes
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parvenus à maintenir une programmation réduite dont le remplissage a été bon malgré la faible
participation de bénévoles européens (et l’absence des bénévoles en dehors de l’espace Schengen).
Dès le printemps, la DRJSCS a pris la mesure de la situation et a tenu à maintenir son soutien à nos
associations en versant par anticipation le paiement d’une partie des subventions allouées aux
chantiers. Elle a également financé de manière forfaitaire des projets qui ont fait l’objet d’une annulation
ou d’un report, reconnaissant ainsi le travail qui avait été mené en amont. Enfin, pour les projets
maintenus, elle a attribué une subvention complémentaire afin de permettre d’investir dans le matériel
sanitaire nécessaire à la bonne réalisation des chantiers (masque, gel hydroalcoolique, nettoyant…).

La DRAC et la DREAL ont maintenu leur subvention. Les conseils départementaux ont été amenés pour
certains à faire les arbitrages budgétaires de manière plus tardive. Cela a pu générer de l’incertitude sur
le financement des projets et retarder le versement des subventions au-delà de l’été.

La concertation bilan des chantiers qui devaient se tenir en décembre 2020 a fait l’objet d’un report en
mars 2021. A cette occasion, les partenaires ont pu réitérer leur volonté de soutenir les chantiers de
bénévoles en maintenant leur niveau de financement. L’enjeu sera donc d’assurer une nouvelle saison
de chantiers, dans un contexte qui a peu évolué et qui reste très incertain au regard du protocole
sanitaire, de la législation des accueils collectifs de mineurs, de la circulation des individus dans l’espace
européen, de la mobilisation des Français sur nos projets…

Pour autant, il reste primordial de pouvoir répondre aux besoins exprimés par nos partenaires en
recréant du lien social, en favorisant la mixité sociale, en renforçant les solidarités avec les territoires, en
promouvant les échanges interculturels et intergénérationnels comme outils du « vivre-ensemble ».
L’éducation à l’environnement au développement et au développement doit également rester un fil rouge
important de nos actions pour construire une société plus responsable et plus engagée dans la
préservation de notre patrimoine environnemental.

3 / Diversifier nos activités et faire reconnaitre notre expertise au-delà des chantiers de
bénévoles

Le réseau Cotravaux est riche de sa diversité qui nous permet une représentation sur l’ensemble du
territoire régional par des associations avec des projets variés. Notre force est de mobiliser plus
largement des dispositifs de jeunesse pour nos chantiers et parfois au-delà. Ainsi, des associations
membres ont commencé à développer des projets dans le cadre du Corps Européens de Solidarité ou
d’Erasmus+ (échanges de jeunes par exemple). D’autres s’appuient sur l’OFAJ (Office Franco-Allemand
pour la jeunesse) ou les dispositifs ISI (Initiatives pour la Solidarité Internationale).

En complément des subventions allouées, la DRAJES s’est appuyé en partie sur le réseau Cotravaux
afin de mettre en place et animer des formations spécifiques permettant de mettre en lumière ses
dispositifs auprès des acteurs de jeunesse et particulièrement auprès des nouveaux élus. Ces
formations seront mises en œuvre en 2021. Il sera intéressant de voir si ces formations permettront de
développer de nouveaux projets et si la représentation de notre réseau à évoluer ou s’est développée.

A ce stade, ces formations sont une opportunité dont on ne sait pas si elles seront maintenues les
années à venir. Il y a peut-être là un axe de développement à porter par Cotravaux pour renforcer son
ancrage et la reconnaissance de ses compétences dans la mise en œuvre des politiques jeunesse.

4 / Représenter l’expression collective de ses membres auprès des Pouvoirs Publics et de
l’opinion Publique

En 2020, les élections municipales ont également été perturbées par la situation sanitaire. Si nous
avions anticipé cette échéance comme un enjeu majeur de l’année écoulée, nous ne nous doutions que
la pandémie allait amplifier les difficultés. Le taux record d’abstention ainsi que le report du 2ème tour du
scrutin ont fragilisé les résultats tardivement obtenus. Cela a engendré différentes situations :

- Un report des décisions des conseils municipaux en place à propos des projets de chantiers ;
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- Une incapacité des nouveaux élus à se projeter dans l’organisation de ces projets dont ils ne
sont pas à l’origine.

Nous le savons, nos activités dépendent en partie de nos partenaires territoriaux qui sont
majoritairement des collectivités locales ou des associations, elles-mêmes soutenues par des
financements publics. L’équilibre est donc souvent précaire et nous devons jongler avec le calendrier
électoral. La diminution du nombre de chantiers en 2020 s’inscrit dans un double facteur aggravant.
2021 s’inscrira dans le même prolongement avec les élections régionales et départementales et une
situation sanitaire qui évolue lentement selon des projections restant à vérifier. Il sera primordial de
consolider la place des chantiers de bénévoles auprès de nos interlocuteurs, voire de la renforcer afin de
maintenir ou développer de nouvelles opportunités de collaboration dans le cadre d’une concertation qui
doit se renforcer.

En 2020, nos interlocuteurs de la DRAJES ont changé ainsi que le périmètre de l’institution. Maintenant
rattachés au sein de l’Education Nationale, les services de la DRAJES doivent trouver leur place dans
un organigramme qui se construit. Le départ en retraite de Régine MAGNAT, référente des chantiers à
l’échelle régionale, a pu laisser planer le doute sur la phase de transition avec Stéphane BOMBRUN qui
a récupéré la question des chantiers en plus de la mobilité qu’il gérait déjà par ailleurs. Nous avons pu
être rassurés fin 2020 avec l’annonce d’un renforcement de l’équipe de la DRAJES pour les chantiers.

Nous aurons à construire en 2021 des argumentaires et des outils permettant de renforcer la
connaissance des dispositifs d’engagement, notamment les chantiers de bénévoles, en ciblant les
décideurs mais également le grand public que nous souhaitons accueillir plus nombreux sur nos projets.

4 / Représenter Cotravaux en Région, participer et alimenter la dynamique nationale :

Cotravaux est une structure nationale qui se décline sur les territoires par des entités associatives
autonomes. La qualité du travail en réseau permet de consolider la connaissance commune de chaque
membre, ainsi que les particularités locales. Elle permet aussi de porter collectivement une voix auprès
des décideurs. C’est en participant à ses enjeux nationaux que Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes
pourra mettre en avant ses particularités.

Comme chaque année, après la saison des chantiers, les organisateurs sont invités à compléter des
informations statistiques permettant de dresser un bilan qualitatif et quantitatif de l’ensemble de l’activité
en France. Toutes ces données sont compilées dans un outil, Observo, dont la gestion est réalisée au
niveau de Cotravaux National.

La participation aux instances de Cotravaux National est également un moyen d’assurer notre
représentation, soit dans le cadre des plénières, soit dans le cadre des CA.
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RAPPORT D’ACTIVITES

Ce rapport présente aux membres de l’Assemblée Générale les résultats de notre quatrième année
d’activité, l’année 2020.

1 / Activité de coordination

Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes a été associée à la préparation et à l’animation des réunions de la
concertation régionale, selon le format proposé par la DRJSCS depuis la fusion des Régions :

- Concertation de bilan 2019 : pour la troisième année consécutive, cette concertation a été
organisée à Lyon, le 14 janvier 2020, sur un format « grande région ». Initialement prévue en
décembre 2019, elle a été décalée en 2020 pour de simples raisons d’agenda.
Elle a réuni l’ensemble des partenaires et des associations membres de Cotravaux. Elle s’est
déroulée sur une journée entière : plénière en matinée, tables-rondes thématiques
l’après-midi (ouvertes aux partenaires extérieurs à la concertation).

- Concertation de programmation : deux réunions ont été organisées en visio les 18 et 19 mai
(initialement prévue en présentiel à Clermont Ferrand et Valence), sur des créneaux de 2
heures avec les acteurs de la concertation (associations membres de Cotravaux, DRDJSCS,
DREAL, DRAC, CD…).

- Une deuxième réunion a été organisée en juin afin de faire le point et préparer au mieux la
saison estivale. Deux réunions ont eu lieu les 22 et 23 juin 2020, en visio, l’une pour les
associations présentes en Auvergne et l’autre celles en Rhône-Alpes.

- Concertation de bilan 2020 : Initialement prévu en décembre 2020, celle-ci a été reporté en
mars 2021, en visio également.

2 / Activité Cotravaux

Cette activité a été assurée sur la totalité de l’année par les membres de Cotravaux
Auvergne-Rhône-Alpes de manière bénévole.

Les activités mises en œuvre :

- Siège au CRAJEP Auvergne-Rhône-Alpes : Géraldine Alfred (Concordia) a représenté
Cotravaux Auvergne-Rhône-Alpes au sein du CRAJEP.

- Observatoire régional chantier et pratiques collectives de volontariat : poursuite des travaux
en lien avec le chargé de mission national (Observo), notamment dans le recueil des données
statistiques de la région.

- Participation à divers forums et rencontres : les salarié.e.s et volontaires des différentes
associations ont permis la présence de Cotravaux sur divers événements tels que des forums de la
mobilité ou des forums Jeunesse, des journées thématiques autour du volontariat et de l’engagement,
dans différents départements. Cette activité a été plus réduite en raison de l’annulation d’un certain
nombre d’évènement.

- Renforcer les capacités à travailler en réseau interassociatif : un nouveau dossier FDVA dans
le prolongement de l’action menée en 2019 a été déposé auprès de la DRDJSCS en 2020.
Néanmoins, celui-ci n’a pas été instruit car il n’est pas parvenu aux bons interlocuteurs. Il n’y a donc
pas eu d’action financée dans ce cadre en 2020.
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- Accueil d’une plénière Cotravaux au Viel Adon (07), 11 et 12 mars 2020 : en lien avec
Cotravaux National, Cotravaux Auvergne Rhône Alpes a organisé une plénière au Viel Audon grâce à
l’implication des associations locales. Au programme :

● Présentation du travail sur le wiki de Cotravaux Auvergne Rhône Alpes
● Rencontre avec l’équipe agricole à l’occasion de la traite du soir ou du matin
● Temps de convivialité avec le groupe en formation permaculture avec dégustation de leurs

travaux réalisés en atelier cuisine.
● Découverte du hameau du Viel Audon avec les équipes de l’AJC et du Mat.

Les autres temps d’échanges ont été consacrés à l’actualité des réseaux et au SNU (Service National
Universel).

⇨ Malgré le peu de temps de travail commun en présentiel, le réseau a continué d’organiser
régulièrement des rencontres en distanciel grâce notamment à un compte Zoom qui facilite
l’organisation de nos réunions. L’usage du « Bureau élargi » permet également des réunions
avec davantage de participants dans une visée plus inclusive.

Les formations mises en œuvre :

Aucune formation dans le cadre du FDVA a été mise en œuvre en 2020. Notre dossier a été redéposé
en février 2021.

Les Journées Portes Ouvertes :

Contrairement à 2019 où nous avions réussi en lien avec la DRDJSCS a organisé deux journées
portes-ouvertes (en Auvergne et en Rhône-Alpes), nous n’avons souhaité organiser une action similaire
en 2020 compte tenu des conditions sanitaires pendant l’été.

Nous avions envisagé lors de la concertation bilan 2019 d’organiser une journée portes-ouvertes grand
public lors des journées européennes du patrimoine, sur l’un de nos sites, avec la possibilité pour les
associations de tenir des stands et d’organiser des conférences. Avec la reprise des contaminations en
automne et un nouveau confinement, nous avons collectivement décidé d’annuler cet événement.

Lyon, le 06/04/2021

Pauline LOREK,
Co-présidente,

Laetitia CHEVROT,
Co-présidente,


