
 

�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŽƵ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀĞŶƵͼĞƐ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘ 

YƵ͛Ǉ�ĨĂŝƚ-ŽŶ͍ 
sŝǀƌĞ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘� WĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� ͗� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ďŽŶŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ͊� �͛ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘ĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘ 

WĂƌƚŽƵƚ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ 
�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĚŝǌĂŝŶĞƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂǇƐ͘͘͘�
EĞƩŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ƌŝǀŝğƌĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĨĞƐƟǀĂů͕�
ƉŽƵƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ďƌŽƵĞƩĞƐ͕�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ƐğĐŚĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�
ƵŶ�ŵƵƌ͕�ĂŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ŽƵ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͙��ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘͘͘� 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͍� 
dŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚğƐ�ϭϯ�ŽƵ�ϭϰ�
ĂŶƐ�;ĐŚĂŶƟĞƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚͿ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ͘� 

WŽƵƌ�ƉĂƌƟƌ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂũĞƵƌͼĞ�;ϭϴ�
ĂŶƐͿ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�^ƵĚ͕�ǀŽƵƐ�
ĚĞǀƌĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘� 
 

>ĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƐ� -� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� -� ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�
ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ă�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘�� 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�͍� 
ZĞƉŽƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ĐĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠĞƐ�ŽƵ�ĚĠũă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ͕�Ğƚ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƋƵŝ� ů͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ͕� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ǀŝƐĂŶƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ;ƐƚĂŐĞ͕� ĞŵƉůŽŝ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶͿ͘� �ĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� � ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� ůĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� � ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŝǀŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞ� �ŽƌƉƐ� �ƵƌŽƉĠĞŶ� ĚĞ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘� 

 

 
 

 
 

� 
ZĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ 

ϭϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞ��ůŝĐŚǇ�-�ϳϱϬϬϵ�W�Z/^� 
dĠů͘�͗�Ϭϭ͘ϰϴ͘ϳϰ͘ϳϵ͘ϮϬ� 

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐΛĐŽƚƌĂǀĂƵǆ͘ŽƌŐ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƚƌĂǀĂƵǆ͘ŽƌŐͬ 

 

ZĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ 
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ 

�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ͕ 
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

 

¨ ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƐ�͖ 
¨ ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ�͖ 
¨ ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�͗�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�

ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�͖ 
¨ ƐĞůŽŶ� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ǀŽƐ� ĞŶǀŝĞƐ͕� ǀŽƐ� � ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�

ƉĂƌƚĂŐĞǌ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶŝŵĞǌ�
ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ƉƌĠƉĂƌĞǌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŝĐŝ�ŽƵ�ůă�͖ 

¨ ƉŽƵƌ� ǀŝǀƌĞ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ;ƉĂƌƚĂŐĞƌͿ� ƵŶĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ��
ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ĂĐƟǀĞ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ηă�ǀŝƐĂŐĞ�ŚƵŵĂŝŶΗ͘ 

η�ŽƚƌĂǀĂƵǆ 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 

 



�ŽŶĐŽƌĚŝĂ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ϲϰ�ƌƵĞ�WŽƵĐŚĞƚ�-�ϳϱϬϭϳ�WĂƌŝƐ 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϱ�Ϯϯ�ϬϬ�Ϯϯ�-�ŝŶĨŽΛĐŽŶĐŽƌĚŝĂ͘Ĩƌ� 
ǁǁǁ͘ĐŽŶĐŽƌĚŝĂ͘Ĩƌ 

:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ 
��ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ϭϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�dƌĠǀŝƐĞ�-�ϳϱϬϬϵ�WĂƌŝƐ 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϳ�ϳϬ�ϭϱ�ϴϴ�-�ŝŶĨŽΛǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͘ŽƌŐ� 

�ůƵď�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DĂŶŽŝƌ� 
 

^ƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ 
�ŶĐŝĞŶŶĞ��ďďĂǇĞ�ĚƵ�DŽŶĐĞů�-�ϲϬϳϬϬ�WŽŶƚƉŽŝŶƚ� 
dĠů�͗�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϮ�ϯϯ�ϵϴ�-�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐůƵďĚƵǀŝĞƵǆŵĂŶŽŝƌ͘Ĩƌ�� 
ǁǁǁ͘ĐůƵďĚƵǀŝĞƵǆŵĂŶŽŝƌ͘Ĩƌ 
 

hŶŝŽŶ�Z�DW�Zd 
� 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�'ƵŝůůĞŵŝƚĞƐ�-�ϳϱϬϬϰ�WĂƌŝƐ 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϭ�ϵϲ�ϱϱ�-�ĐŽŶƚĂĐƚΛƌĞŵƉĂƌƚ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƌĞŵƉĂƌƚ͘ĐŽŵ� 
 

^ĞƌǀŝĐĞ��ŝǀŝů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�� 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ϳϱ͕�ƌƵĞ�ĚƵ��ŚĞǀĂůŝĞƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�-�ϱϵϴϬϬ�>ŝůůĞ 
dĠů�͗�Ϭϯ�ϮϬ�ϱϱ�ϮϮ�ϱϴ��-��ƐĐŝΛƐĐŝ-ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐ� 
ǁǁǁ͘ƐĐŝ-ĨƌĂŶĐĞ͘ŽƌŐ 

>ĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ůůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƌĠŐŝŽŶĂů�
;ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƐĠũŽƵƌƐ�ƌĞůĂŝƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͙Ϳ͘� 
 
�ĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� �ŽƚƌĂǀĂƵǆ� � ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ϲ�
ƌĠŐŝŽŶƐ�͘� 

��� 
>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ��ŽƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ϭϲ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�
Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘� >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� � ĨĂŝƚ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕� ĚŝīƵƐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶŝŵĞ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘ 
 
�ŽƚƌĂǀĂƵǆ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŐƌĠĠĞ� ͨ :ĞƵŶĞƐƐĞ� Ğƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂŝƌĞ ͩ�͕���ͨ �ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͩ�Ğƚ�
ͨ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŝǀŝƋƵĞ ͩ͘� 
 
�ŽƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ��E�:�W͕�ŵĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ� sŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĠ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���^s/� � ;��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�͘� 
 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�hŶŝĞ�ĚĞƐ��ƵďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ� 
 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ 
Ϯϳ͕�ƌƵĞ�WĂũŽů-ϳϱϬϭϴ�WĂƌŝƐ 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϴϵ�ϴϳ�Ϯϲ�-�ĨƵĂũΛĨƵĂũ͘ŽƌŐ� 
ǁǁǁ͘ĨƵĂũ͘ŽƌŐ 

�ƚƵĚĞƐ�Ğƚ��ŚĂŶƟĞƌƐ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗��ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ͘� 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
�ŚĂŶƟĞƌƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
ϵ͕�ƌƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ��ƵŐƵƐƟŶƐ—ϲϯ�ϬϬϬ��ůĞƌŵŽŶƚ-&ĞƌƌĂŶĚ 
dĠů�͗�Ϭϰ�ϳϯ�ϯϭ�ϱϬ�ϰϵ 
�ǁŽƌŬĐĂŵƉƐΛĞƚƵĚĞƐĞƚĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ŽƌŐ� 
ŚƩƉ͗ͬͬĞƚƵĚĞƐĞƚĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ŽƌŐ 
 

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞƐ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͘� 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 
ϭϬ�ƌƵĞ�ĚƵ�ϴ�DĂŝ�ϭϵϰϱ�-�ϳϱϬϭϬ�WĂƌŝƐ 
dĠů�͗�Ϭϭ�ϱϱ�Ϯϲ�ϴϴ�ϳϳ�-�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƐũĞƵŶĞƐƐĞƐ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞƐũĞƵŶĞƐƐĞƐ͘ŽƌŐ� 

�ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ 
sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ϮϮ͕�ƌƵĞ�ĚĞ��ŽŶĞůŝĠƌĞ-�ϯϱϬϬϬ�ZĞŶŶĞƐ� 
dĠů�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϬϮ�ϲϬ�ϵϬ�-�ĐďŶĂƟŽŶĂůΛĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐďĂƟƐƐĞƵƌƐ͘ĞƵ 
�ǁǁǁ͘ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐďĂƟƐƐĞƵƌƐ͘ĞƵ 

�ůƉĞƐ�ĚĞ�>ƵŵŝğƌĞ� 
 

�ŚĂŶƟĞƌƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�W����͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘ 
ϭ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�WĂůĂŝƐ��-� 
�Wϱϳ�-�ϬϰϯϬϭ�&ŽƌĐĂůƋƵŝĞƌ��ĞĚĞǆ 
dĠů�͗�Ϭϰ�ϵϮ�ϳϱ�ϮϮ�Ϭϭ�-��ĂůƉĞƐ-ĚĞ-ůƵŵŝĞƌĞΛĂĚů-ĂƐƐŽ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ĂůƉĞƐ-ĚĞ-ůƵŵŝĞƌĞ͘ŽƌŐ 

>Ă��KZ���ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ŵŝŶĞƵƌƐͿ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ� Ě͛�ǌƵƌ� Ğƚ�
ĂƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌĂĐ͘Ĩƌͬ 


